
1 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

Beleid vergoeding en verantwoording onkosten Raad van  
 

bestuur en aannemen geschenken en uitnodigingen 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Vastgesteld in de Raad van Toezicht d.d. 21 mei 2025. 
 
 
 
 



2 

 

I. Doel en uitgangspunten 
In dit document is het beleid vastgesteld voor de vergoeding van onkosten en het 

aannemen van uitnodigingen en geschenken voor de Raad van Bestuur, en dient als  

invulling van artikel 6.5.4. van de Governance code Zorg 2022. 

 

Bij het maken van onkosten volgt de Raad van Bestuur de voor werknemers van de 

instelling gebruikelijke kaders, vastgelegd in de CAO VVT, voor zover niet anders 

vastgelegd, bijvoorbeeld in de arbeidsovereenkomst afgesloten met de Raad van 

Toezicht. 

 

Alle kosten die in redelijkheid voor een goede vervulling van de bestuursfunctie worden 

gemaakt, worden door AxionContinu vergoed met inachtneming van deze regeling. Daar 

waar deze regeling een eigen beoordeling van de betrokken bestuurder vraagt, geldt als 

algemene norm dat de bestuurders zijn gehouden om met gepaste soberheid gebruik te 

maken van de middelen van AxionContinu. Aangezien de bestuurders een bezoldiging 

ontvangen volgens de Wet Normering Topinkomens geldt dat het geheel van belastbare 

vergoedingen niet hoger mag zijn dan het individueel geldende WNT-

bezoldigingsmaximum. 

 
II. Werkingssfeer 
Deze regeling is van toepassing op de raad van bestuur van AxionContinu en heeft 

betrekking op: 

• Uitgaven die de bestuurders verrichten in uitoefening van hun functie en die zij achteraf 

declareren; 

• Uitgaven die door bestuurders met een daarvoor bestemde, door AxionContinu ter 

beschikking gestelde creditcard, worden gedaan; 

• De ter beschikkingstelling en het gebruik van specif ieke middelen. 

De in deze regeling genoemde normen zijn eveneens van toepassing indien de 

desbetreffende uitgaven op basis van een factuur aan AxionContinu in rekening worden 

gebracht. 

 

Deze regeling treedt in werking per 1 maart 2025 en blijft van kracht tot deze wordt 

gewijzigd of vervangen. De onkostenregeling kan door de raad van bestuur worden 

gewijzigd, na verkregen goedkeuring van de raad van toezicht. 

Door het inwerking treden van deze regeling vervalt de regeling ‘Beleid vergoeding en 

verantwoording onkosten raad van bestuur en aannemen geschenken en uitnodigingen 

door de raad van bestuur’ die is vastgesteld op 27 juni 2019. 

 
III. Normenkader 
1. Vaste onkostenvergoeding 

Leden van de Raad van Bestuur ontvangen maandelijks een vaste netto 

onkostenvergoeding van € 200,-1 Deze onkostenvergoeding dient ter dekking van alle 

onkosten en representatiekosten die leden van de Raad van Bestuur uit hoofde van hun 

functie maken, tenzij in dit beleid een uitzondering wordt genoemd. Onder onkosten en 

representatiekosten wordt ondermeer verstaan: parkeerkosten, kleine uitgaven, 

presentjes, representatie, abonnementen op eigen naam, ed. De onkostenvergoeding 

wordt vrij van loonheff ing en inhouding van sociale premies uitbetaald, indien en voor 

zover dit binnen de regels van de f iscale- en sociale zekerheidswetgeving is toegestaan. 

Dit betekent eveneens dat deze onkosten en representatiekosten niet meer kunnen 

worden gedeclareerd of op rekening van AxionContinu mogen worden betaald.  Op 

 
1Deze vergoeding is, voor zover door de werkgever aangewezen als eindheffingsbestandsdeel in het 

kader van de werkkostenregeling, op grond van artikel 2, tweede lid onder e van de  

Uitvoeringsregeling WNT geen onderdeel van het bezoldigingsbegrip volgens de Wet Normering  
Topinkomens. 
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verzoek van AxionContinu dienen de leden van de Raad van Bestuur mee te werken aan 

een onderzoek tot het onderbouwen van de vaste onkostenvergoeding.   

 

2. ICT-apparatuur 

Leden van de Raad van Bestuur krijgen voor de uitoefening van hun functie een mobiele 

telefoon (inclusief abonnement), een tablet en/of een laptop ter beschikking gesteld. 

Vervanging geschiedt als het apparaat is afgeschreven of niet langer functioneert. Ook de 

afgeschreven apparatuur blijft eigendom van AxionContinu. Bestellingen van eventuele 

andere ICT-voorzieningen dienen vooraf te zijn goedgekeurd door de (voorzitter  van de) 

remuneratiecommissie. Verzoeken daartoe kunnen gedaan worden aan de voorzitter van 

de remuneratiecommissie. 

 

3. Kosten in het kader van deskundigheidsbevordering2 

De leden van de RvB bespreken in het jaargesprek de wens of noodzaak tot opleiding, 

scholing en/of accreditatie. De gewenste opleiding, scholing en/of accreditatie alsmede 

de vergoeding daarvan, vereist vooraf goedkeuring van de remuneratiecommissie. 

 

Daarnaast geldt dat met het oog op deskundigheidsbevordering en professionele 

ontwikkeling dat relevante lidmaatschappen van vakorganisaties en vakliteratuur voor 

vergoeding in aanmerking komen. 

 

4. Auto en dienstreizen 

 

• autokostenvergoeding 

Leden van de Raad van Bestuur ontvangen autokostenvergoeding per gereden km voor 

zowel woon-werkverkeer als dienstreizen passend binnen de kaders van de 

Belastingdienst voor onbelaste vergoeding voor zakelijke reizen. 

 

• Dienstreizen 

Een dienstreis wordt gedefinieerd als een reis die in het kader van het uitoefenen van de 

werkzaamheden als bestuurder van AxionContinu wordt gemaakt. Het deelnemen aan 

externe overleggen, vergaderingen en evenementen, volgen van cursussen en 

opleidingen alsmede het bezoeken van studiebijeenkomsten, congressen en seminars 

wordt als een dienstreis beschouwd.  

 

•  Openbaar vervoer 

Binnenlandse dienstreizen uitgevoerd met openbaar vervoer worden op declaratiebasis 

vergoed waarbij wordt uitgegaan van reizen per eerste klas. 

 

• Dienstreizen buitenland 

Buitenlandse dienstreizen dienen altijd vooraf ter goedkeuring te worden voorgelegd aan 

de remuneratiecommissie.  

 

5. Overige zakelijke onkosten uit hoofde van de functie 

Leden van de Raad van Bestuur kunnen overige zakelijke onkosten declareren die  gezien 

context, aard en omvang niet geacht worden onder de bij punt 1 genoemde netto-

onkostenvergoeding te vallen.  

Deze onkosten zullen alleen worden vergoed als vooraf schriftelijke toestemming is 

verkregen van de (voorzitter van de) remuneratiecommissie.  

 

 

 
2 Deze vergoeding of verstrekking is, voor zover door de werkgever aangewezen als  

eindheffingsbestandsdeel in het kader van de werkkostenregeling, op grond van artikel 2, tweede  

lid onder e van de Uitvoeringsregeling WNT geen onderdeel van het bezoldigingsbegrip volgens de  
Wet Normering Topinkomens. 



4 

 

6. Declaratie en verantwoording 

Alle zakelijke kosten die op basis van deze onkostenregeling voor vergoeding in 

aanmerking komen, worden vergoed op basis van de werkelijk gemaakte kosten,  mits 

het uitgangspunt van soberheid, eenduidigheid, doelmatigheid, f iscale aanvaardbaarheid 

en transparantie is gehanteerd. 

Onkosten kunnen op de binnen AxionContinu gebruikelijke wijze worden gedeclareerd via 

het ‘declaratieformulier overige kosten’, of direct via een factuur door AxionContinu 

worden betaald. Declaraties worden voorzien van een onderbouwing van zakelijkheid, dat 

wil zeggen niet enkel een bon maar nadrukkelijk ook een reden van de activiteit.  

De afdeling Finance en Control houdt een overzicht bij van de onkosten die gedeclareerd 

worden door de Raad van Bestuur. De onkosten dienen te voldoen aan de gestelde eisen 

(specif ieke f iscale voorwaarden). De declaraties worden geautoriseerd door de Raad van 

Toezicht.  

 

7. Aannemen geschenken en uitnodigingen door de Raad van Bestuur 

Uitgangspunt is dat het niet passend is voor de Raad van Bestuur om ongebruikelijke 

geschenken of uitingen van gastvrijheid van derden aan te nemen. Deze worden in ieder 

geval als ongebruikelijk beschouwd als deze een waarde hebben van meer dan € 50,-en 

ook overigens niet passend zijn.  

Indien de Raad van Bestuur van mening is dat er een zwaarwegende reden is om toch 

een ongebruikelijk geschenk of uiting van gastvrijheid te aanvaarden, dan wordt hiervoor 

voorafgaand aan de ontvangst toestemming gevraagd aan de (voorzitter van de) 

remuneratiecommissie. 

In relaties met leveranciers (van bijvoorbeeld medisch hulpmiddelen of geneesmiddelen) 

zal de Raad van Bestuur geen geschenken, uitingen van gastvrijheid of vergoedingen 

voor verleende diensten accepteren die in strijd zijn met de vigerende wetgeving en de 

Gedragscodes (waaronder de gedragscode Medische Hulpmiddelen). 

Kleine geschenken die overduidelijk symbolisch van aard zijn, zoals bloemen of  

cadeautjes bij geboorte, trouwerij, ziekte etc., vallen buiten deze regeling.  

 

8. Overige bepalingen 

In onvoorziene gevallen waarin de Regeling niet voorziet en/of onbillijk en onredelijk 

uitpakt, beslist de voorzitter van de Raad van Toezicht op advies van de 

remuneratiecommissie. Bij deze schriftelijke beslissing worden de uitgangspunten van de 

Regeling in acht genomen. 

 

9. Openbaarmaking 

Het beleid op de vergoeding van onkosten van de Raad van Bestuur en het aannemen 

van geschenken en uitnodigingen door de Raad van Bestuur wordt openbaar gemaakt. 

De raad van toezicht ziet toe op de naleving ervan. Jaarlijks wordt openbaar verantwoord 

welke bedragen op grond hiervan zijn uitgegeven, gespecif iceerd naar vaste en andere 

onkostenvergoedingen, binnenlandse en buitenlandse reiskosten, opleidingskosten, 

representatiekosten en overige kosten. 

 

10. Datum inwerkingtreding en evaluatie 

Deze regeling treedt in werking op 1 maart 2025 en zal na 1 jaar door de RvT en RvB 

geëvalueerd en indien nodig aangepast worden. 


